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La grande liquidita e un mercato formato da 200 nalioni di clienti vicchi aumentano [ interesse verso le aziende del nostro paese

LaCinavaalla conquista
deimarchi madein Italy

L’ul‘iima preda in ordine di tempo & la Gianfranco Ferré nel mirino del colosso
Ling Yun. E il gruppo Dongxiang ha messo gia puntato la forinese Basicnet

MONICA CAMOZZ1

Milano
a Cina e vicina. Anzi, & qui.
Acomprareevalutaresec’e
Lqualche nuova perla del
madeinltalydaacquistare.L'u}-
tima in ordine di tempo € Gian-
franco Ferré. Dopo la pubblica-
zione dei bandi per l'offerta
d’acquisto (16 giugno scorso) il
quadro & chiaro: vicino alla co-
reana Samsung, tra i potenziali
pretendentic’gil colosso cinese
Ling Yun. Faci-
le comprende-
relaragione: se
per gli europei
lasfidaFerréri-
sulta impervia
(non figurano
tra gli offerenti
gruppi occi-
dentali), per gli
orientali, nella
fattispecie i ci-
nesi, accapar-
rarsi un brand
del genere si-
gnificafareleva
Su un immagi-
nario ancora
fervido per
strutturare il
business suilo-
ro mercati. E il
mercato della
Repubblica
Popolare conta
ormai 200 mi-
lioni di abbien-
ti, accanto alla
sessantina di
milioni di ric-

vrapassaresot-

to le forche

caudine dei commissari, pronti
a vigilare sul piano industriale,
lanatura dell'operazione finan-
ziaria e solidita del business
plan.Mail gioco pericinesivale
la candela. E il perché lo spiega
l'avvocato veneziano Gianluca
d’Agnolo, socio dello studio
Chiomenti nonché responsabi-
le della sede di Pechino: «I cine-
si hanno una grande liquidita
derivata dal surplus della bilan-
ciacommerciale. Banche, gran-
diimprese e fondisovrani, inve-
cedisottoscriveretitolidel debi-
to pubblico negli Stati Uniti,
hanno cominciato a diversifica-
re, comprando attivita produtti-
ve». Uno dei primi casi, nella

moda, & statala Sergio Tacchini,

finita nelle mani del gruppo

Hembly diBilly Ngok. Damarzo

circola la notizia dell'interesse

del gruppo Dongxiang

perlatorinese Basicnet,

titolare della Robe di

Kappa (oltre ad altri

brand tra cui Superga e

K Way): si vocifera di

un’opa che il gigante

asiatico avrebbe inten-

zione diavanzare suBa-

sicnet, con cuigiavantaunacol-

laborazione avendo acquisito i

diritti del brand Kappa per mer-

cati di Cina e Macao (con enor-

me successo commerciale).
Insomma, la ricerca si fa ser-

rata e a confermarlo e Stefano
Petricca, titolare della Petricca
MerchantbankdiNewYork,che
insieme alla DC di Londra & ad-

trattative sono in corso
da tempo». Petricca
menziona «un’opera-
zione che coinvolge un
gruppo italiano da oltre 600 mi-
lioni di euro, in fase avanzata»,
senza specificarne il nome. Ma
secondo insistenti voci di mer-
cato si tratterebbe del gruppo
Sixty. «I cinesi prediligono en-

trare nel capitale di holding che
controllano marchi di moda —
spiega ancora il merchant
banker—conl’obiettivodiotte-
nere la leadership nello svilup-
podelleoperazionicommercia-
li, soprattutto sui mercati orien-
tali, in cui naturalmente hanno
posizionamento e forza retail
assolute».

Ci sono anche casi di joint
venture virtuose, in cui i cinesi
mettono i capitali e gli italianila
creativita. Uno su tutti, quello di
Luca Berti, noto designer del
jeans, che ha creato una societa

‘insieme a Mr Gordon della Vi-
goss di Guangzhou. Un milione
di capi prodotti al mese, 15mila

dipendenti, 230 milioni di fattu-
rato, Vigoss ha dato fiducia a
Bertidicuigiaconoscevalapro-
fessionalita. «Non e facile —
conferma il designer — che un
imprenditore cinese ti metta i
soldiin mano etiaffidilo svilup-
podelbusiness». Inquesto caso,
ilbusiness sichiama Lerock: eti-
chetta di jeans molto glamour.
Per portarlo avanti, Mr Gordon
ha fondato con Berti la Cristall,
in quel di Ferrara, mettendoci
I'80% delle quote.Esi&fidatodel
creativocheincurriclumhaun
centinaio di consulenze per
marchi come Diesel, Parasuco,
Replay. «<Hanno accettato logi-
che che per un europeo sareb-
bero difficili: un investimento

tral'uno e i due milioni di euro,
con break ever a due anni. E la
produzione di un forte stock da
mettere a magazzino per irias-
sortimenti». La formula funzio-
na: «A break even ci stiamo arri-
vandoinmetatempo, rispettoal
previsto.Maperfarecosedel ge-
nere ci vuole grande liquidita»,
chiosa il creati-
vo ferrarese.

Seicinesiso-
no diventati
abili nel com-
prare o fare
partnership
con le aziende
made in Italy, i
nostriimprenditorinonlo sono
altrettanto. «Gli italiani sono in
ritardo. Non conoscono ancora
in profondita la cultura cinese.
Troppe semplificazioni, troppi
luoghi comuni impediscono,
soprattutto alle piccole e medie
imprese, di fare business con i
cinesi», spiega Francesco Bog-
gio Ferraris, responsabile della
Scuola di formazione perma-
nente di lingua e cultura cinese
della FondazioneItalia Cina, in-
vitatoall'interessante convegno
“D4F (Diversityfor the future) —
[talia e Cina a confronto”, orga-
nizzato dall’Aiesec Milano Cat-
tolica. «L’Alesec&un’organizza-
zione studentesca internazio-
nale presente in oltre 110 paesi
del mondo — spiega Giovanna
Mazzotta vice presidente talent
management di Aiesec Milano
Cattolica—checollaboraconle
aziendeinternazionali,daunla-
to per trovare posizioni di stage
aziendaliaglistudenti, dall’altro
per formare e sviluppare le doti
di leadership necessarie a rico-
prire i ruoli manageriali». El'ex
CelesteImperoéunodeimerca-
tipiiappetibilisuquestofronte.
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management Esprit. «I dossier aperti
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Una strategia Joint venture
a tutto campo virtuose
per acquisire tra i capitati
i marchi di Pechino
gia famosi e la creativita
sul mercato italiana
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lgruppiitalianisi
muovono congrande
ritardosulimercato .~
cinese, ancora troppo
lontanidalcapire .
mentalitaecultura
imprenditoriale
delpaese

BUSINESSEFIDUCIA - o
_Luca Berti, asinistra, conletichetta di

jeans Lerock, ha conquistato la fiducia

di Mr Gordon della Vigoss {Guangzhou)
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