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In ciascuno dei sei distretti stanno emergendo dei nuovi “campions” di media dimensione attorno a cui sivanno viorganizuando le diverse filiere

Tessilesi é ristretto: orala ricetta
er crescere la scrivonoidistretti

Vale ancora il 12% dell'occupazione industriale italiana, soffre ormai da anni di un eccesso di capacita produttiva
che non potra piu essere recuperato ma ha un saldo commerciale positivo da salvaguardare. Mutando strategie

ALESSANDRA CARINI

Venezia
ituttiisettori industriali italia-
D ni, quello del tessile e abbiglia-
mento, ecertounodiquelli pils
arischio. Decretato per morto alme-
nomillevolte,assediatodallaconcor-
renza cinese, pressoché scomparso
dal panorama della manifattura eu-
ropea,restainveceoggiunpuntodiri-
ferimento dell'industria italiana. In
Italia, infatti,occupaancorail 12%de-
gli addetti all'industria,
(contro il 4% francese, il
3%tedesco, il 5% inglese e
1'8% spagnolo). Piui di 454
mila persone vi lavorano
producendo uno di quei
tanti miracoli di trasforma-
zione e di sopravvivenza
che caratterizzano {'indu-
striadicasanostra, vistoche
allafine il saldo della bilan-
cia commerciale rimane
ancora attivo per quasi 10
miliardi. Questo “ miraco-
lo” affondaancoralesuera-
dici in un'industria distret-
tuale, piantata soprattutto
nelle regioni del Nord, (che
impiegano il 64% degli ad-
dettiitaliani, che salgono al
74%sesiaggiungelaTosca-
na di Prato), variegata per
produzioni, dimensioni
delle aziende, modi di rea-
zioneallesfide del mercato.
Afareil puntosucomesi
sia mosso questo mondo,
chevadaltessilelanierodei
Biella, ai cinesi di Prato,
passando per l'industria
della seta di Como, |'abbi-
gliamento . del trevigiano
deiBenetton e degli Stefanel, Jamo-
dadellaDiesel eil tessiledeiMarzot-
to di Vicenza, per arrivare a Carpie
alla sua maglieria e pronto moda, &
unaricercadell’UfficiostudidiInte-
sa San Paolo sugli effetti della crisi
nelsettore ele strategie perunrilan-

cio possibile.
L'uragano che ha travolto 'eco-

nomia mondiale si e abbattuto sul
tessile-abbigliamento tro-

vando un settore gia matu-
1o, colpito da un lento ma
inesorabile calo strutturale
dei consumi, letteralmente
assediato dalla concorren-
za dei Paesi terzi (dal Sud
America, alla Cina ai Paesi
del Nord Africa). La crisi ha
reso ancora piilt dolorosa
I'evidenza di un eccesso di
capacita produttiva, gia la-
tente negli anni passati, ta-
gliatomarginidiguadagno,
gia provati dalla concor-
renza, fatturati (trail 75% e
1'85% delle aziende nehan-
no denunciato un calo lo
scorso anno). Ha fatto crol-
lare, per!'Italia, unattivodellabilan-
cia commerciale, trasformandolo, a
volte, come ad esempio per Treviso,
addiritturain un passivo.

Eppure se questo & il bicchiere
mezzovuotolasciatosullatavola, c'e
anche dall'altra parte un “ mezzo
pieno”, che fa sperare che il settore
non solo non venga cancellato, ma
continuiad essere, almenoinalcune
suepartieinalcunesueimprese, uno
di quelli di punta del Made in Italy.
Questa speranza ¢ costituita dall’al-
lenamentodiquestidistrettiaile tra-
sformazioni.

Cosl & stato per Biella dove nel
tempo sono cresciuti gruppi indu-
strialipiifortie pilisolidifinanziaria-
mente che hanno integrato fasi pro-
duttive e sono scesi a valle nella di-
stribuzione. Cosi & stato per Como,
dove dopo la crisi degli anni Duemi-
la, chehavistoilridimensionamento
dileader storici, come Ratti e Mante-
10, se ne sono sviluppati di
nuovi, di dimensioni medio
grandi, che hanno puntato
sulla leva della comunica-
zione e della creazione di
nuovi marchi. Cosi & avve-
nuto per Carpi, dove sono

nate realta come la Liu Jo,
che dal settore della maglie-
ria & transitato a quelio del
prontomodacreando, conil
territorio, uno stretto lega-
mefattodifiliere produttive
specializzate. Sono nate a
Prato aziende come la Tes-
silform chelavoraconleim-
prese cinesi allaluce del so-
le, e in maniera soddisfa-
cente nell'abbigliamento

(marchio Patrizia Pepe), 120 milioni

diricaviin crescitanonostantela cri-
si, un Ebitda del 12%. 1140% deiforni-
tori (i contoterzisti) sono cinesi.
Diversa la storia per i distretti ve-
neti, caratterizzati da una polarizza-
zionetraimprese piccoleesubforni-
trici e imprese gia medio grandilea-
der, Benetton e Stefanel a Treviso,
Diesel e Marzotto nel vicentine, con
leloro esportazionimoltoforti, lein-
tegrazioniproduttive, il presidiodel-
ladistribuzione. Maanche a Treviso

sono nate realta come I'Altana di
Marina Salamon e Barbara Dona-

don, cheproduceabbigliamentoper
bambinoenel2009haregistratouna
crescita del fatturato a due cifre. O il
maglificio Leonello Spagnol. O pic-
cole e medie imprese di nicchia ben
posizionate sul fronte qualitativo
e/o commerciale comel'Interpoola

Vicenza.
Nell'insieme questo mondo ha

saputo affrontare sfide complicate,
come il riposizionamento dell'ex-
port su mercati sempre pit1 lontani.
Non & solo una distanza geografica
quellacheestatasuperata, maanche
culturale. Forse quella che ha fatto
dire a Luciano Benetton, con una
battuta che ha provocato polemi-
che, che il Made in Italy & ormai su-
perato. Ma nel Rapporto Intesa San
Paolo c¢’#unavalutazione positivadi
quanto il sistema sia riuscito a col-
mare queste distanze geografiche e
culturali, per concludere che, in pri-
misidistretti veneti, main parte an-
chegli altri, hanno saputo risponde-
reaquestasfida.

Nerestano pero sul tappeto altre,
altrettanto difficili. La prima e quella
della capacita produttivaineccesso,
senza precedenti negli ultimi venti
anni, e che probabilmente mai sara
recuperata. L'unicaricettain questo
campo & quella tradizionale: che il
settore faccia perno sulle imprese
“pivot” peravviareunapoliticadifu-
sioni che rafforzi le imprese medie,
che gia sono emerse un po’ dapper-
tutto nei distretti, e che hanno fatto

leva su design, marchi, commercia-
lizzazione in un processo che ha vi-
sto vincere non solo i medio grandi,
ma anche imprese di nicchia.
L'altrasfidasiaccompagnaaque-
sta, inunapparente contraddizione.
Perché riguarda proprio la capacita
dimanteneresulterritorioquellaric-
chezza produttiva, fatta di filiere di
fornitori, che oggi sono indispensa-
bili per rapidita nel produrre e qua-
lita deiprodottisfornati, e chehafat-
to molte delle fortune di questi anni.
E’ una sfida im-
posta alle impre-

| distretti
se capofila che
pure in questo hannlo:;:iﬁeﬂato
senso hanno in esi: stanano
parte risposto
smettendo dide- _Aattrezzando
localizzare (per alla nuova fase
convenienzanon

certoperbonta), riportandoindietro
filieredifornitori. E' dettatadallane-
cessitaancheaglistessifornitori, che
devonorazionalizzarelelorofilieree
‘Tiposizionarsi. Ma & imposta allo
stesso territorio di mezza Italia del
Nord, visto che una delle fragilita &
costituita dall'uscita dal mercato del
lavoro, per licenziamenti ma anche
per motivi anagrafici, di molte pro-
fessionalita che non trovanosostitu-
zione peril poco interesse dei giova-
niverso le scuole industriali.

E' da queste prime due sfide che
dipende la sorte della terza, quella
sui mercati internazionali, che del
resto & una di quelle alle qualiil set-
toresieabituatoda tempoadaffron-
tare, con risultati quasi sempre sor-
prendenti.

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.




pata  05-07-2010

AFFARICFINANZA Pogine. 12

Foglio 2 f 3
Diversificare, 1 campionli del tessile abbigliamento
maggiore  Maggori aziende, fatturato 2008, in mxliom dl euro ,
capacita ‘
SCHIO-VALDAGNO (Veneto) CARPI (Emfha F(omagna)
DIESEL Lugo
MANIFATTURA - CHAMPION
MARZOTTO _ EUROPA 4
SINV _ BLUFIN
PRATO (Toscana) - BIELLA (Piemonte)
TESSILFORM 1037 . LORO PIANA
SASCH 8,8 INCO
PONTETORTO 53,0 UNION
TREVISO (Veneto) . ©cOMO (Lombardia)
BENIND CANEPA
OLIMPIAS RATTI
p ok cnale) o3 123 lmpr&ee : FASHION BOX 182,6 MANTERO SETA

EDH:

- cinesi di abbigliamento
- (81,8% del totale provinciale). -

: Tessile
Abbigliamento

Marina
Salamon
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